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1. Hyrje
Shoqeéria civile pérbén njé nga shtyllat kryesore té funksionimit demokratik, duke
luajtur njé rol thelbésor né mbrojtjen e té drejtave té njeriut, forcimin e llogaridhénies

institucionale, pérfagésimin e interesave té qytetaréve dhe nxitjen e pjesémarrjes aktive
ne proceset vendimmarrese (European Comission, 2023)

Né Shqipéri, organizatat e shogeérisé civile (OSHC) kané gené vazhdimisht aktore ky¢
né progeset reformuese, né monitorimin e politikave publike dhe né krijimin e
hapésirave pér dialog ndérmjet institucioneve dhe qytetaréve, vecanérisht pér té rinjte,
graté dhe grupet e margjinalizuara (Albanian Helsinki Committee, 2024 ; European
Comission, 2023) Nga te dhénat rezulton se né vitin 2024, shogéria civile né Shqipéri
pérfshin mbi 13,053 organizata jofitimprurése té regjistruara, me rreth 9,875 punonjés
(Partners Albania for Change and Development, 2024), duke dhéné njé kontribut té
réndésishém né zhvillimin social, mbrojtjen e mijedisit dhe forcimin e geverisjes
demokratike.

Megjithate, pavarésisht ketij kontributi té vazhdueshem dhe té domosdoshem pér
shoqgéring, kushtet e punés dhe mirégenia e punonjésve té shoqgeérisé civile mbeten te
pa adresuara dhe shpesh normalizohen si pjesé e formés se si sektori operon.

Né kete kontekst, ky dokument advokues synon té sjelle né vemendje pikérisht kete
dimension shpesh té lene né hije teé zhvillimit t€é shogérisé civile, punén e denje peér
punonjésit e OSHC-ve.

Ndérkohe gé organizatat e shoqgérisé civile promovojné né méenyré aktive té drejtat e
njeriut, mbrojtjen sociale dhe baraziné né shogéri, realiteti i brendshém i punésimit né
sektor shpesh karakterizohet nga pasiguri pérsa i pérket mungesés sé
géndrueshmeérise, pagave té uléta, ngarkesés té larte né puné dhe mungesée
mekanizmash efektivé mbrojtés pér punonjésit. Ky kontrast ndérmjet veprimtarisé pér
té mirén shogérore dhe ngarkesés gé punonjéesit e OSCHC-ve pérbén nje paradoks gé
rrezikon géndrueshmeéring, mirégénien dhe ndikimin afatgjaté té shoqeérisé civile
(European Economic and Social Committee, 2022; Albanian Helsinki Committee, 2024,
Partners Albania for Change and Development, 2024).

Adresimi i kushteve té punés né shogeériné civile eshté njé nevojé urgjente pér disa
arsye te nderlidhura.

Sé pari, sektori i shogérisé civile né Shqgipéri mbeshtetet kryesisht né punonjés té rinj
dhe gra (Partners Albania for Change and Development, 2024) ,kategori gé né tregun
e punés pérballen tashmé me rrezige me te larta té pasigurisé né punéesim, pabarazise
né pagesé dhe veshtirésive pér ndértimin e njé karriere té gendrueshme. Pasiguria e
stabilitetit financiar jo vetém gé ndikojné drejtpérdrejt né mirégenien ekonomike dhe
sociale té punonjésve, por gjithashtu kufizojné motivimin, angazhimin dhe zhvillimin e
tyre profesional afatgjaté né sektor (ILO, 2019).

Sé dyti, modeli aktual i financimit té shoqgérisé civile, i bazuar kryesisht né projekte
afatshkurtra, cikle té pagéndrueshme grantesh (Partners Albania for Change and
Development, 2024), dhe jo né grante institucionale ka krijuar njé realitet ku kontratat
me afat té caktuar, pagat e ulta dhe mbingarkesa e punés cénojné géndrueshmériné e
sektorit t¢ OSHC-ve dhe impaktin e tyre. Ky model, megjithése i kuptueshém né
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kontekstin aktual té financimit, prodhon pasiguri pér punonjésit dhe rrit rrezikun e
humbjes se kapitalit njerézor dhe dobéesimit té kapaciteteve institucionale té
organizatave té shoqériseé civile.

Sé treti, urgjenca e késaj ¢éshtjeje lidhet drejtpérdrejt me progesin e integrimit europian
dhe angazhimet e Shqipérisé ndaj standardeve té Bashkimit Europian. Strategjia e
Bashkimit Europian pér Shogériné Civile (Komisioni Europian, 2025) thekson qarte
nevojén pér krijimin e njé mjedisi mbéshtetés dhe té sigurt pér OSHC-te, pérfshiré
rritien e mbéshtetjes financiare, institucionale dhe forcimin e mbrojtjes sé tyre si aktoré
thelbésore té demokracise.

Kjo qasje nuk kufizohet vetém né fuqgizimin e organizatave si struktura, por edhe né
diversifikimin e burimeve mbéshtetése pér operimin e tyre té denje, mbulimin e kostove
operacionale, gé sjell edhe né garantimin e kushteve té punés pér individet ge i béjnée
kéto organizata funksionale (OECD, 2022; Albanian Helsinki Committee, 2024). Pa
adresimin e dimensionit té punésimit dhe mirégenies sé stafit, mbéshtetja pér
shogériné civile mbetet e pjesshme, e brishté dhe e pagéndrueshme.

Né kontekstin shqiptar, sfidat gé lidhen me punén e denjé né shogériné civile
reflektohen drejtpérdrejt né meéenyrén se si punonjésit paguhen, punésohen dhe
mbrohen né praktike. Te dhénat tregojné se, ndonése shumica e punonjesve mbajné
role koordinuese ose menaxheriale dhe kané pérvojé disa-vjecare né sektor, shpérblimi
financiar shpesh nuk pérputhet me nivelin e pérgjegjésisé dhe ngarkesés sé€ punés,
duke krijuar pasiguri ekonomike dhe duke kufizuar géndrueshmériné afatgjate té stafit.’

Gjithashtu, orari i punés dhe ngarkesa profesionale karakterizohen nga njé
mospérputhje midis rregullimit formal dhe praktikés sé pérditshme. Presioni i afateve,
dhe mungesa e burimeve njerézore béjné gé puna pértej orarit dhe mbingarkesa té
jené te pérhapura.?

Njé tjeter problem kritik lidhet me sigurine e punésimit dhe mbrojtjen e punonjésve. Né
sektor predominojné kontratat me afat té caktuar, kjo e kombinuar me mungesén e
mekanizmave té brendshém péer adresimin e problemeve té punésimit, mbrojtjen nga
diskriminimi dhe raportimin e shkeljeve, krijon pasiguri pér punonjésit.?

Né keté kuadeér, ky dokument synon té ofrojé njé pasqyré té bazuar né té dhéna reake
mbi kéto problematika kyce té punésimit né shoqériné civile né Shqipéri, duke
identifikuar boshlléget kryesore dhe nevojén pér ndérhyrje té koordinuara nga
institucionet, donatorét dhe veté organizatat e shoqerisé civile. Qellimi éshte te
mbéshteseé ndértimin e njé sektori gé jo vetéem mbron té drejtat né shoqeéri, por
edhe ofron kushte pune té denja, t€ géndrueshme dhe profesionale pér ata qé e mbajnée
até funksional.

'Té dhénat e paraqitura i referohen té dhénave té mbledhura pérmes pyetésorit té realizuar né kuadér té keétij
dokumenti politikash.
2 Burimi: Si mé sipér.
3 Burimi: Si mé sipér.



2. Metodologjia

Metodologjia e pérzgjedhur pér zhvillimin e ketij dokumenti politikash ka gené kryesisht
sasiore, ku si instrument kryesor per mbledhjen e té dhénave u pérdor njé pyetésor i
strukturuar, si edhe kérkimi né tryeze dhe té dhéna sekondare té aksesuara nepérmjet
studimeve, raporteve dhe dokumentave té tjeré teé gjendura pér sektorin e shoqgerisé
civile.

Ky pyetésor u shpérnda né 50 punonjés t¢ OSHC-ve duke ofruar njé pasqyré té
drejtpérdrejté mbi pérvojat dhe kushtet e tyre té punés. Pyetésori u fokusua né disa
dimensione kyce té punés sé denjé né sektorin e shogérisé civile, pérfshiré profilin
demografik té punonjésve, llojin e kontratave té punés, nivelin e pagave, sigurimet
shoqgérore, orarin dhe ngarkeséen e punés, mbrojtjen nga diskriminimi dhe aksesin né
mekanizma raportimi dhe mbéshtetjeje.

Té dhénat u analizuan né menyre péershkruese, duke pérdorur dhe krahasime midis
kategorive, me géllim identifikimin e modeleve dominuese, problematikave kryesore
dhe tendencave strukturore né kushtet e punés ne shogérinée civile.

Kufizimet Metodologjike

Megjithése té dhénat ofrojné njé pasqyreé té rendésishme mbi pérvojat e punonjésve té
OSHC-ve, ato pasqyrojné perceptimet dhe pérvojat e té anketuarve né momentin e
mbledhjes sé informacionit dhe duhet té interpretohen né kété kontekst. Kampionimi i
perdorur né kete rast éshte i vogél per shkak te natyrées te dokumentit dhe kapaciteteve
té gjendura.



3. Gjetjet e Kérkimit

Te dhénat e pyetésorit tregojné se sektori i shogeérisé civile né Shqipéri éshté i dominuar
kryesisht nga grate, té cilat perbéjne mbi katéer te pestat e te anketuarve. Pjesa mé e
madhe e punonjésve i pérket grupmoshés 25-34 vjeg, e ndjekur nga grupmosha nén
25 vjeg, cka tregon se shogeéria civile éshte nje sektor i pérbéré kryesisht nga gra té reja
dhe né faza té hershme ose té mesme té karrierés sé tyre profesionale. Ky profil
demografik sugjeron se kushtet e punés né shogériné civile ndikojné drejtpérdrejt mbi
njé kategori punonjésish gé tradicionalisht pérballen me rrezige me té larta te
pasigurisé né pung, pabarazisé né pagese dhe véshtirésive pér ndértimin e njé karriere
afatgjaté. Prania e larté e grave dhe e té rinjve né sektor e bén edhe mé té réndésishme
analizén e sigurisé€ né punésim, balancés punée-jeté dhe mbrojtjes nga diskriminimi, si
elemente thelbésore té punés se denje. Ne keté kuptim, kushtet e punés né shoqgériné
civile nuk pérbéjné vetém nje céshtje té organizimit té brendshém té OJF-ve, por edhe
njé ¢céshtje té barazisé dhe drejtésise sociale, me ndikim té drejtpérdrejté né pozicionin
e grave dhe té te rinjve né tregun e punes.

Te dhénat e pyetésorit tregojné se njeé pjesé e konsiderueshme e punonjésve té
shoqgérisé civile mbajné pozicione kygce né strukturat organizative, ku gjysma e te
anketuarve jané koordinatore projektesh, ndérsa njé pjese tjetéer e rendésishme ushtron
role drejtuese ose menaxheriale. Kjo shpérndarje tregon se sektori i shogeérisé civile
mbéshtetet né menyre te theksuar mbi punonjés qé kané pérgjegjési té larta
organizative, menaxhuese dhe vendimmarrése, duke pérfshiré koordinimin e
projekteve, raportimin ndaj donatoréve dhe menaxhimin e stafit dhe aktiviteteve. Né té
njéjten kohé, prania mé e kufizuar e stafit mbéshtetés, vullnetaréve dhe konsulentéve
té jashtém sugjeron se shumé prej funksioneve thelbésore té organizatave mbulohen
nga njé numeér relativisht i kufizuar punonjésish me role té shuméfishta.

Pozicioni aktual né organizatat e shoqérisé civile
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POZICIONI

Sa i perket pervojes né sektor, té dhénat tregojné se shumica e té anketuarve kané nje
pérvojé disa-vjecare né shogériné civile, 40% prej té anketuaréve kishte 1-3 vite
eksperiencé pune, 23% prej tyre kishin 4-7 vite eksperiencé pune. Kjo konfirmon se
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sektori nuk pérbéehet kryesisht nga punonjés té pérkohshém apo kalimtare, por nga
individé gé kané investuar kohé dhe angazhim afatmesém ose afatgjaté né kéete fushe.
Kjo pérvojé profesionale tregon njé nivel té konsiderueshém ekspertize dhe kapitali
njerézor brenda sektorit, por njekohésisht nénvizon edhe nevojen gé kushtet e punés
té jené né pérputhje me pérgjegjésité dhe eksperiencén e fituar nga punonjésit.

Pérvoja né sektorin e shoqérisé civile
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VITET E PERVOJES

Kombinimi i roleve té larta funksionale me njé pérvojé té géndrueshme né sektor nxjerr
né pah nje paradoks té shoqgeérisé civile, ndérsa punonjésit mbajne pérgjegjési te
rendésishme dhe kontribuojné né menyre té vazhdueshme né misionin e organizatave,
kushtet e punés, siguria né punésim dhe perspektiva afatgjaté shpesh nuk reflektojné
kété nivel angazhimi dhe profesionalizmi. Pér kété arsye, analiza e pozicionit dhe
pérvojés sé punonjésve pérforcon nevojén pér politika mé té garta punésimi, struktura
mé té forta mbéshtetése dhe standarde té géndrueshme té punés sé denjé né sektorin
e shogerisé civile.

Te dhénat e pyetésorit tregojné se shumica e punonjésve té shoqgérisé civile 91% kané
njé kontraté pune té nénshkruar, kryesisht me afat té caktuar 58%, ndérsa vetém njé
pjesé me e vogél 33% gézon kontrata me afat té pacaktuar. Njé numér i kufizuar i té
anketuarve deklaron se punon pa kontraté ose né status vullnetar. Kjo shpérndarje
tregon se, ndonése formalizimi i marrédhénies sé punés éshté i pranishém né sektor,
pasiguria kontraktore mbetet njé karakteristiké strukturore e punésimit né shogérinée
civile. Dominimi i kontratave me afat té caktuar lidhet drejtpérdrejt me natyrén e
projekteve te OSHC-eve né Shqipéri, por njekohésisht krijon pasiguri pér vazhdimésinée
e punésimit, kufizon planifikimin afatgjaté profesional dhe rrit varésiné e punonjésve
nga ciklet e financimit. Né kété kontekst, mungesa e kontratave té géndrueshme pér
punonjés gé mbajné pozicione kyce dhe kané pérvojé disa-vjecare né sektor nénvizon
nevojén pér mekanizma meé té géndrueshém financimi pér OSHC-qgé do té drejtonte
edhe né standarde mé té qarta té punésimit né shogeériné civile.



Lloji i kontratés sé punés né shoqgériné civile
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PERGJIGJA

Sa i pérket vlerésimit té pages, té dhénat tregojné se njé pjesé e konsiderueshme e
punonjésve e konsideron shpérblimin financiar té ulét ose shumé té ulét né raport me
punén dhe pérgjegjésite gé mbajne, ndersa vetem nje péergindje e vogel e vleréson
pagéen si té larte. Njé pjesé e moderuar e té anketuarve e sheh pagen si té
pérshtatshme, ¢ka tregon njé pérvojé té pabarabarté té shpérblimit brenda sektorit. Ky
perceptim i pérhapur i nénvlerésimit financiar éshté veganérisht domethénés, duke
pasur parasysh se shumica e punonjesve mbajné pozicione koordinuese ose drejtuese
dhe pérballen me ngarkeseé té larté pune. Mospeérputhja midis nivelit té pérgjegjéesisé
dhe shpérblimit financiar sugjeron se puna né shogériné civile shpesh mbéshtetet me
shumeé né angazhimin dhe besimet personale sesa né parimin e shpérblimit té drejte
pér punén e kryer, duke rrezikuar né afat té gjaté géndrueshmériné e sektorit.

Vlerésimi i pagés né raport me punén e kryer
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Té dhénat e pyetésorit tregojné se shumica e punonjésve té shoqeérisé civile 79%
deklarojné se kané sigurime shogérore dhe shéndetésore té paguara nga punédhénési,
cka pérbén njé element pozitiv né drejtim té formalizimit t¢ marrédhénieve té punés né
sektor. Megijithaté, njé pjesé jo e papérfillshme, 21% e té anketuarve raporton se nuk
pérfiton nga kéto sigurime ose nuk éshté e sigurt nése ato paguhen, duke sinjalizuar
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boshllege ne zbatimin praktik t€ detyrimeve ligjore, né transparencén e marredhénieve
té punés apo edhe informimit té punonjésve mbi té drejtat dhe pérgjegjésité né vendin
e punés. Prania e kétij grupi punonjésish pa mbulim te ploté shogéeror éshte
problematik, pasi sigurimet shoqgérore dhe shéndetésore pérbejne njé element
themelor té mbrojtjes sociale dhe té punés se denjée. Né njé sektor gé karakterizohet
nga kontrata kryesisht me afat té caktuar dhe ngarkesé e larté pune, mungesa ose
pasiguria mbi sigurimet rrit ndjeshem rrezikun e pasigurisé sociale pér punonjésit, duke
theksuar nevojén pér mekanizma mé té forté monitorimi dhe garantimi té té drejtave
baze té punés né shogériné civile.

Paga mujore bruto e punonjésve né shoqgériné civile
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INTERVALI | PAGES

Te dhénat e pyetésorit mbi nivelin e pagés mujore bruto tregojné se nje pjesé e
konsiderueshme e punonjésve té shoqérisé civile pérfitojné paga relativisht té uléta,
29% e te anketuarve tregojné se paguhen né vlerat 40.000 - 60.000 lek, 14% te
anketuarve tregojné se paguhen meé pak se 40.000 lek, 23% e te anketuarve paguhen
né vlerat midis 60.000- 80.000, 19% e té anketuarve paguhen né vlerat 80.000-100.000
lek dhe sé fundmi vetém 15% e tyre paguhen mbi 100.000 lek. Kéto pagesa jané té
pérgendruara kryesisht né intervale gé nuk reflektojné nivelin e pérgjegjésive, pérvojés,
ngarkesés s€ punés gé ata mbajné apo te rritjes t€é pagave né vend. Shpérndarja e
pagave sugjeron se sektori i shoqgeérise civile karakterizohet nga njé strukturé pagash té
kufizuara, ku vetém njé numér i vogél punonjésish arrin nivele mé té larta shpérblimi.
Ky realitet éshté veganérisht domethénés né kontekstin e profileve profesionale té té
anketuarve, shumica e té ciléeve mbajné pozicione koordinuese ose drejtuese dhe kané
pervojé disa vjecare né sektor. Né mungesé té standardeve té garta té pagés dhe
mekanizmave rregullues, ky model rrezikon té thellojé pasiguriné ekonomike té
punonjésve dhe té ndikojé negativisht né géndrueshmeériné afatgjatée té sektorit.
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Té dhénat e pyetésorit mbi numrin e oréve té punés né dité tregojné se shumica e
punonjésve té shogeérisé civile 73% punojné 8 oré né dité, né pérputhje formale me
orarin standard té parashikuar nga legjislacioni i punés. Ndérkohég, 12% e té anketuarve
deklaron se punon mé shumé se 8 oré né dité, duke sinjalizuar se orari zyrtar i punés
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shpesh tejkalohet né praktiké. Prania e keétij fenomeni sugjeron se, ndonése
marrédhénia e punés mund té paragitet formalisht e rregullt, realiteti i pérditshém i
punés karakterizohet edhe nga dhe zgjatje e orarit pértej kufijve ligjoré. Kjo situaté
lidhet ngushté me natyrén e punés née shoqgeériné civile duke u bazuar kryesisht né bazée
té projekteve, ku afatet kohore jané té ngushta, kérkesat e donatoréve dhe mungesa e
burimeve njerézore e shtyjné stafin té punojé pértej orarit té pércaktuar.

Sa i perket perceptimit té mbingarkeses, té€ dhénat tregojné se njé pjesé e punonjésve
té shogerise civile rreth 44% e tyre ndihen té mbingarkuar me puné té paktén heré pas
here, ndérsa nje pérgindije prej 33% deklaron se e péerjeton kété mbingarkesé shpesh.
Vetem njé pjese e vogeél e té anketuarve shprehet se nuk ndjehet kurré e mbingarkuar.
Kéto gjetje tregojné se mbingarkesa me puné éshté nje pérvoje e pérhapur né sektor
dhe nuk pérbén njé situaté té rastésishme apo individuale. Ndjenja e vazhdueshme e
mbingarkeseés lidhet drejtperdrejt me kombinimin e roleve té shumta dhe presionin e
operimit né mundési financiare té vogla.

Te dhenat e pyetésorit tregojné se shumica e punonjésve té shoqgeriseé civile deklarojné
se i njohin té drejtat e tyre si punémarrés sipas Kodit t€ Punés dhe 31% e tyre deklarojné
se i njohin pjesérisht té drejtat e tyre né pune.

Sa i pérket ekzistencés sé strukturave ose personave pérgjegjés pér ceéshtjet e
punonjésve, té dhenat tregojné se né shumicéen e organizatave té shoqgeérisé civile nuk
ekziston njé strukture e tille, si departament i burimeve njerézore, sindikate apo kéeshill
pune. 63% e té anketuaréve deklarojné se ne vendet e tyre t€ punés mekanizma te tille
mungojné dhe vetém njé pjesé mé e vogel e té anketuarve 27%, deklarojné se
organizata e tyre ka mekanizma te tille, ndérsa disa shprehen se nuk jané té sigurt péer
ekzistencen e tyre. Kjo mungeseé e strukturave mbéshtetése pérben njé nga dobésite
kryesore institucionale té sektorit, pasi edhe kur punonjésit jané té informuar mbi té
drejtat e tyre, ata shpesh nuk kané ku t'i adresojné shqetésimet ose konfliktet gé lindin
né marrédhéenien e punés. Né kété kuptim, boshlleku institucional midis njohjes sée té
drejtave dhe mundeésisé reale peér t'i ushtruar ato mbetet problem pér garantimin e
punés sé denjé née shogeériné civile.

Ekzistenca e strukturave mbéshtetése pér punonjésit

Jo-30
(62.5%)

Po-13
(271%)

Nukedi-5
(10.4%)
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Pérsa i perket pyetjes nése ndihen té mbrojtur nga diskriminimi apo ngacmimi né
vendin e punés, 60% e té anketuareve deklarojné se ndihen plotésisht té sigurt, 21% e
tyre deklarojné se ndihen pjeséerisht dhe 17% e tyre deklarojné se jo nuk ndihen té
sigurt. Kjo shpérndarje tregon se, pavarésisht misionit dhe vlerave gqé promovon
shoqeéria civile, mbrojtja nga diskriminimi dhe ngacmimi nuk pérjetohet né menyreé te
barabarté nga te gjithé punonjésit. Prania e pasigurise né kéte drejtim sinjalizon
mungeseén e politikave té qarta té brendshme, procedurave efektive té raportimit dhe
mekanizmave té besueshém pér trajtimin e rasteve té diskriminimit ose ngacmimit né
pune.

Sa i pérket gatishmeérisé pér té raportuar njé problem me punedhénésin, té dhénat
tregojné se 46% e punonjésve te shogerisé civile ndihen plotésisht teé lire péer té ngritur
shqgetésimet e tyre, ndérsa 19% nuk ndihen té lire té raportonin probleme me
punédhéneésin. Por njé pjese tjetér rreth 35% deklaron se nuk ndihen té sigurt tée
raportonin probleme né marrédhénien e punés. Kéto gjetje tregojné ekzistencen e nje
klime organizative ku frika nga pasojat, mungesa e mekanizmave té pavarur té
raportimit dhe varésia nga kontrata té perkohshme ndikojné drejtpérdrejt né heshtjen
e punonjésve. Né njé sektor ku mungojné struktura té formalizuara pérfagésimi dhe
mbéshtetjeje, raportimi i problemeve mbetet kryesisht nje akt individual pér punonjésit.

Té dhénat e pyetésorit mbi vlerésimin e kushteve fizike té punés tregojné se shumica e
punonjésve té shoqgeérise civile i konsiderojné kushtet e punés si t€ mira ose shume tée
mira, duke reflektuar njé nivel relativisht t€¢ kénagshém té infrastrukturés baze,
hapésirave té punés dhe pajisjeve té nevojshme pér kryerjen e detyrave profesionale.
Megjithate, 10% e té anketuarve i vleréson keto kushte si vetém te kénagshme ose te
dobéta, cka tregon se pérvoja e punés nuk éshté e njéjte pér té gjithé punonjésit ne
sektor. Kjo shpéndarje sugjeron se, ndonése shoqgéria civile ka investuar né
permirésimin e mjediseve té punes, ekzistojné ende pabarazi ndérmjet organizatave
dhe brenda tyre. Prandaj, garantimi i kushteve té sigurta, funksionale dhe dinjitoze té
punés nuk duhet paré vetém si njé céshtje logjistike, por si njé element thelbésor i
punés sé denjé. Mungesa ose cilésia e pamjaftueshme e kétyre kushteve mund té
pérforcojé lodhjen profesionale dhe té ndikojé negativisht né motivimin dhe
géndrueshmeériné afatgjaté té punonjésve né shoqgeériné civile.

Pérsa i pérket pyetjes rreth aksesit né mundési zhvillimi profesional (trajnime, ngritje
kapacitetesh), 44% e punonjésve deklarojné se po kané akses té rregullt né mundeési
zhvillimi profesional. Megjithaté, njé pjesé tjetér e réndésishme, 42% e té anketuarve
raporton se kéto mundési jané té kufizuara, sepse aksesi nuk éshté i pérhershém por
ndodh ndonjeheré. Kjo shpérndarje tregon se zhvillimi profesional né sektorin e
shoqeérise civile nuk éshte i garantuar né menyre te barabarte per té gjithé punonjésit
dhe varet kryesisht nga politikat e brendshme té organizatave, kapacitetet financiare
dhe prioritetet e projekteve. Investimi né trajnime dhe ngritje kapacitetesh nuk duhet
paré vetém si perfitim individual pér punonjésit, por si nje domosdoshméri pér forcimin
e cilesisé sé punés dhe ndikimit te shoqgeérisé civile.

Te dhénat e pyetésorit tregojné se njé pjesé e konsiderueshme e punonjésve te
shoqérise civile 56% deklarojné se né organizatat ku punojné ekzistojne politika te
1



garta pér baraziné gjinore dhe balancén ndérmjet jetés profesionale dhe asaj
personale. Megjithate, njé pérgindje jo e vogél e té anketuarve shprehet se kéto politika
mungojné ose jané té pranishme vetem pjesérisht, ndérsa disa nuk jané tée sigurt péer
ekzistencen e tyre. Kjo shpérndarje tregon se, pavarésisht angazhimit deklarativ té
shoqeérise civile pér barazi dhe drejtési sociale, zbatimi i kétyre parimeve né nivel té
brendshém organizativ mbetet i pabarabarte dhe jo gjithmoné i institucionalizuar.

Njé pyetje tjetér shumé e réendésishme pér té identifikuar sfidat né sektorin e shogérisé
civile éshté se cilat jané sfidat kryesore gé punonijésjit pérballen mé sé shumti né punén
e tyre. Nga té dhénat e pyetésorit ndér sfidat mé kyesore éshté shpérblimi i ulét ne
puné, 24% e té anketuaréve deklarojné se pagat jané té uléta, 23% e té anketuaréve
deklarojné se sfida kryesore éshté pagéndrueshméria né puné, 21% deklarojné se sfida
kryesore éshté stresi dhe presioni i afateve, 13% deklarojné se sfidat kryesore jané
ngarkesa e larte né puné dhe mungesa e mbrojtjes sociale. Ndérsa 4% deklarojné se
sfida kryesore éshté mungesa e trajnimeve né puné.

Kéeto té dhéena pasohen me pyetjen nése e shohin veten pjesé e sektorit t€ shogerise
civile 5 vitet e ardhshme dhe nga té dhéenat e pyetésorit ku 54% e tyre deklarojné
ndoshta mund té jené, 23% deklarojné se po do te jené pesé vitet e ardhshme ende e
sektorit té shogeérisé civile dhe 23% deklarojné se jo nuk do t€ jené né té ardhmen pjesé
e sektorit té shogeérisé civile. Né kéte kuptim, kjo pyetje shérben si nje permbledhje
sintetike e problematikave té evidentuara gjaté gjithé pyetésorit, duke treguar se
permirésimi i kushteve té punés né shogériné civile kérkon ndérhyrje té koordinuara
dhe afatgjata. Pa adresimin e kétyre nevojave, ekziston rreziku qé sektori té vazhdojé té
mbéshtetet né angazhimin dhe misionin individual té punonjésve, né vend gé té ofrojé
kushte pune té géndrueshme dhe dinjitoze, t¢ domosdoshme pér forcimin e rolit té
shoqeérise civile né shogeéri.

Te pyetur mbi pérmirésimet urgjente gé duhen né sektorin e shogérisé civile jané
evidentuar pagat, 19% e té anketuaréve kané zgjedhur gé duhet pérmirésim né ruajtjen
e ekuilibrit puné-jeté, 15% e té anketuaréve kané zgjedhur trajnimet dhe zhvillimin
profesional, 14% e té anketuarevé kané zgjedhur pjesémarrjen e punonjésve né
vendimarrje. Sé fundmi, té anketuarit kané zgjedhur mbéshtetjen nga donatorét si
faktorin kyc pér té siguruar kushte té denja pune né shogériné civile. 29% e té
anketuaréve kaneé zgjedhur grantet institucionale, 23% kané zgjedhur mé shume skema
grantesh nga geveria.
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4, Rekomandime

Rritja e bashképunimit midis OSHC-eve pér adresimin e géndrueshmérisé financiare
dhe zhvillimin e njé mjedisi mé mundésues té sektorit.

Advokimi pér modele té géndrueshme té operimit t¢ OSHC-eve si pér periudhén e para-
anétarésimit ashtu edhe pér até té pas-anétarésimit né Bashkimin Evropian.
Diversifikimi i ngritieve té fondeve pér té eksploruar modele té reja té arritjes té
géndrueshmeérisé financiare.

Hartimi dhe zbatimi i politikave té brendshme pér menaxhimin e burimeve njerézore,
péerfshiré kontratat, orarin e punés, shpérblimin apo vlerésim performance, et;.

Sigurimi i pérfshirjes aktive té bordeve drejtuese né mbikéqyrjen e praktikave té
menaxhimit té burimeve.

Sigurimi i perputhshmérise sé ploté me legjislacionin kombeétar té punés, si njé element
kyc pér besueshméri dhe transparenceé, si dhe pér té reduktuar cenueshmeériné ndaj
presioneve nga inspektimet apo fushatat dezinformuese mbi legjitimitetin e OShC-ve.
Njohja dhe respektimi i te drejtées sé punonjésve pér t'u organizuar dhe pérfagésuar
kolektivisht, si pjesé e geverisjes sé miré dhe standardeve té punés sé denjé né sektor.

Zhvillimi i njé mjedisi mé mundésues per OSHC-té duke krijuar korniza ligjore dhe fiskale
gé mundésojné lehtésimin e operimit té tyre dhe uljen e kostove operative.

Integrimi i standardeve té punés sé denjé né politikat kombétare gée lidhen me shogériné
civile dhe punésimin, dhe financimin publik, duke reflektuar kontekstin né té cilen sektori
operon.

Nxitja e mekanizmave té financimit afatgjaté/grante institucionale pér organizatat e
shogérisé civile, me qéllim reduktimin e pasigurive té punésimit, zhvillimin e
géndrueshmeérisé dhe mbulimin e kostove operacionale.

Promovimi i té drejtés sé organizimit sindikal dhe pérfagéesimit kolektiv pér punonjésit e
shogérisé civile, né pérputhje me legjislacionin kombétar dhe standardet
ndérkombeétare té punés.

Forcimi i rolit mbéshtetés dhe mbikeqgyrées té Inspektoratit té Punés edhe né sektorin e
shogérisé civile, me géllim garantimin e zbatimit té barabarté té standardeve té punés
pér té gjithé punédhéneésit, duke marré né konsideraté kontekstin ku organizatat e
shoqérisé civile operojné.

Forcimi i mekanizmave té sigurt dhe konfidencialé pér raportimin e shkeljeve té
legjislacionit t€ punés me géllim rritien e besimit té punonjésve dhe pérmirésimin e
zbatimit praktik te ligjit té punés.

Integrimi i parimeve té punés sé denjé né financimet pér shogérine civile, né pérputhje
me vlerat demokratike dhe té drejtat e njeriut.

Rritja e pérgindjes financiare té mbulimit té kostove té burimeve njerézore, pérfshiré
pagat dhe sigurimet shogérore e shendetésore té stafit t€ projekteve né porporcion me
ngarkesén e raportimeve financiare dhe procedura administrative.

Zhvillimi i granteve institucionale gé kontribuojné né zhvillimin organizacional t¢ OSHC-
eve, dhe né ndérhyrje me impact.

Nxitja e harmonizimit té praktikave mes donatoréve, pér té rritur koherencén né
mbéshtetjen ndaj shogérisé civile.
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